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The global economic crisis happened at the end of 2008 has led to such wide and 
deep influences, which makes people realize that under the background of the economic 
globalization, external environments of Chinese enterprises are becoming more 
complicated with China’s opening being strengthened and widened. It’s been harder for 
enterprises engaging in wholesale trade in this situation; thus it’s very essential for them 
to formulate the right development strategy. The G group is a comprehensive 
state-owned listed company covering three main businesses; trade, real estate and wharf 
logistics and managed by divisionalization. (In the article the trade division is called 
as “the G group trade”), and the revenue from the trade accounts 90% of the total 
revenue of the group, its development becomes very important. 
This article analyzes the trade development strategy of G group. It hopes that the 
research result can help this company something; furthermore it works for the same type 
of company. The arrangement of this article follows as:    
Chapter 1: An overview of the trade business of G group. It first gives an overview 
of G group and clarifies the importance of trade. Then, it focuses on the operations of 
trade, including profitability、operational efficiency、 customer and organizational 
control. 
Chapter 2: Analysis of external environment. It includes the PEST analysis of the 
macro-environment and analysis of wholesale trade industry, focusing on analyzing 
eight major categories of products of G group; Finally, making analysis of the 
competitive environment of industry by using Five-Force Model. 
Chapter 3: Analysis of internal environment. It analyzes the related links and 
value-making of the trade business of G group in the value-chain, and sums up the 
important internal resources and capabilities   
Chapter 4: Choices of the development strategy of the trade business of G group. It 
first analyzes and formulates the overall development strategy of the trade business of G 
group on the basis of summarizing the contents of the first three chapters by using 
SWOT analysis and combining with visions and missions of the group. Furthermore, it 
makes the strategic decisions on the level of the company by using BCG Matrix, 
meanwhile, to make choices of competitive strategy on the level of the company 














produces and long-time/short-time(less than two years).  
Chapter 5: The implementation of development strategy of G group. It includes 
organizational restructuring, diversification, integration, operational strategy, human 
resources strategy and financial strategy, with the implementations of the overall 
development strategy and the strategies at all levels. 
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第一章  G 集团贸易业务简介 
第一节  G 集团简介 
G 集团成立于 1980 年，随着改革开放和厦门经济特区的发展不断发展壮大，
现已成为集贸易、房地产、港口物流三大核心主业为一体的大型综合性企业，集
团现将这三大核心主业分为三个事业部进行管控（下文对 G 集团贸易事业部均称
为“G 集团贸易业务”）。截止 2008 年底，G 集团拥有总资产 88 亿，实现营业规





1987 年至 1993 年，在向厦门市政府进行有关承包经营后，集团完成了早期积
累； 
1993 年至 1998 年，集团完成全资仓储运输公司改制，初步形成多元经营格局。
特别是 1996 年 G 集团经中国证监会批准，于上海证券交易所整体上市，经营规模
开始跨越式增长； 
1998 年至 2000 年，厦门一起走私案件导致厦门经营环境恶劣，以及受亚洲金
融危机影响内外环境恶化，这一时期为 G 集团 为艰难的时期； 
G 集团发展的每一个主要时期，都经历多次领导班子的调整。2000 年初新的
领导班子到任，适时调整和整顿 G 集团的经营结构，2006 年在全集团引入了战略




长，G 集团正努力朝着这一愿景和使命努力创新发展。历年来 G 集团所获荣誉有
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数十项之多，其中的主要荣誉有：连年进入全国进出口额 大的 500 家企业行列；
先后多次获得中国诚信企业称号；获得 A 股上市公司 佳成长 50 强和中国上市公
司百强等荣誉称号；现为中国企业 500 强第 271 位，中国服务业 500 强第 87 位，





















数据来源：根据 G 集团内部数据整理。 
 
G 集团的三大主业中，房地产行业经营周期长，港口物流是 G 集团近几年投
资的新兴产业，该两项主业均需要大量的资金投入。如图 1-1 所示，近五年来贸易
业务在 G 集团主业中占的比例一直在 90%左右，十分重要，其高速发展为整个集






























表 1-1：G 集团贸易业务经营情况 
项目 2004 年 2005 年 2006 年 2007 年 2008 年 年均增长率
主营业务收入（亿元） 94 123 134 155 150 12.4% 
主营业务利润（亿元） 3.55 3.17 4.80 4.39 5.14 9.7% 
净利润（亿元） 0.7 0.81 1.41 1.65 0.54 -6.3% 
净利润率（%） 0.74% 0.66% 1.05% 1.06% 0.36%  
销售费用率（%） 2.88% 1.79% 2.32% 1.55% 2.99%  
库存周转率（次） 14 15 18 11 19  
资产负债率（%） 75% 72.00% 71.00% 70.00% 67.00%  
数据来源：根据 G 集团内部数据整理。 
 

































第一章  G 集团贸易业务简介 
 5
如表 1-1 所示，贸易主营业务收入年均增长率为 12.4%，近 5 年实现较好的总
体增长水平。贸易的主营业务利润额平均增长率为 9.7%，较收入的增长率低，表
明公司规模稳步扩大的同时，盈利能力并没有合理提高。 




其 2006 年和 2008 年这两年，随着外部环境的变化出现了大幅波动，这表明公司
的盈利能力极易受外部环境影响。 
 




















































表 1-2：2008 年底 G 集团贸易业务主要经营产品及部门情况 
G 集团的贸易类型 国家统计局归类 部门 产品数 
食品、饮料、烟酒类 实业部 3 
服装鞋帽、针、纺织品类 厦宝服、厦宝纺、江苏宝达 5 外销 
机电产品及设备类 机电部 4 
食品、饮料、烟酒类 散化部、贸易部 3 
文化办公用品类 纸业部 3 










种子饲料类 农产品部 2 




行分析，这种归类办法能够包含产品和服务两方面。如表 1-2 所示，G 集团贸易业
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数据来源：根据 G 集团内部数据整理。 
 





贸易业务中，2006 年排名前 5 名的客户收入占比为 29%；2007 年排名前 5 名




























第一节  宏观环境 PEST 分析 
宏观环境指企业外部范围 广的一般环境，各个企业在不同的经营时期应关
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